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EEE ‘ Il Cuoa, la business school di Altavilla Vicentina, punta sullingresso di nuove professionalita. «Servono anche alla trz

Indipendenti nel board, cosi 1l Nordest ascolta Draghi

Le lezioni di Fiamm, Morellato e Sit Group. Quando le famiglie accettano gli esterni in azienda

L’intervento

Un indipendente nei consigli di

amministrazione delle medie
aziende non quotate. L'esperimen-
to & andato avanti in alcune azien-
de del Nordest e ora potrebbe
espandersi, rispondendo cosi im-
plicitamente all'appello del gover-
natore Mario Draghi che ha invita-
to i gruppi familiari ad aprirsi all'
ingresso di esterni. Alla Fiamm
(componentistica auto) la fami-
glia proprietaria, i Dolcetta, ha in-
gaggiato Ugo Loser, ex partner Ba-
in & Co. Alla Morellato (gioielli) il
padrone Massimo Carraro ha chia-
mato in consiglio Matteo Marzot-
to e Concetta Lanciaux, ex mana-
ger del gruppo Louis Vuitton. Alla
Sit Group la famiglia de' Stefani ha
ingaggiato Bruno Pavesi, ex Ho-
neywell e Bticino e attuale consi-
gliere delegato dell'universita Boc-
coni. Nessuna disposizione di leg-
ge obbliga ad aprire i consigli, ma
se Dolcetta, Carraro e de' Stefani lo
hanno fatto la motivazione sta nel-
la volonta di attirare in azienda
competenze complementari. Ma-
nager che abbiano esperienze di
prodotto, di mercato o tecnologi-
che che mancano ai fondatori. Un
esempio lampante € proprio Mo-
rellato che vuole rafforzarsi nel set-
tore del lusso e con la Lanciaux si
e assicurato un know how di stan-
dard internazionale.

Commenta Paolo Gubitta, diret-

tore scientifico dell'area
imprenditorialita del Cuoa di Alta-
villa Vicentina: «La presenza di in-
dipendenti nei Cda serve anche a
rendere piu lineari i processi deci-
sionali. Se c'e un manager estra-
neo non si possono portare le be-
ghe di famiglia in consiglio! O co-
munque non si possono gestire
tutte le decisioni d'azienda con il
solo buon senso familiare». Ma c'e
un terzo motivo per cui proprio il

Cuoa, come scuola di manage-
ment, punta sulla formula degli in-
dipendenti nelle medie aziende:
nelle imprese di prima generazio-
ne del Nordest in genere comanda
un fratello e gli altri sono comun-
que coinvolti nell'operazioni,
quando pero si passa alla seconda
generazione solo il 50% dei familia-
ri lavora in azienda e successiva-
mente con le terze generazioni
questa percentuale scende a quota
33. «Cosi ci sono tanti familia-

ri-azionisti non coinvolti nel gior-
no per giorno che vogliono pero
avere le stesse informazioni degli
altri. Nominare un consigliere
d'amministrazione indipendente
puo essere una buona ricetta per
tutelarli e per evitare il sorgere di
pericolosi conflitti tra chi é in
azienda e chi fuori», annota Gubit-
ta. Ovviamente il manager «fore-
sto» tutelera i diritti di medio peri-
odo dei familiari non operativi ed
evitera che, ad esempio, 'azienda

L’appello

Il Governatore Mario Draghi ha
sottolineato che «la flessibilita delle
piccole imprese {...) oggi non basta
pitl»

Dimensioni e manager

Per Draghi «guando a una nostra
impresa si presenta la concreta
opportunita d'ingrandirsi, agisce da
remora {...) anche un assetto
aziendale spesso mantenufo
impermeabile a soggetti esterni.
Una diffusa proprieta familiare delle
imprese non & caratteristica solo
italiana; lo & invece il fatto che
anche la gestione rimanga nel
chiuso della famiglia proprietaria».

E;}':ndmom vende B
Venti soci per Siena
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si sveni nella politica dei dividen-
di togliendo risorse allo sviluppo
del business.

Ma le famiglie accettano facil-
mente che ci sia in consiglio qual-
cuno talmente indipendente da po-
ter pronunciare al momento op-
portuno qualche scomodo «no»? E
evidente che per accettare in pie-
no la discontinuita & necessario
un processo di crescita culturale.
La proprieta deve essere disponibi-
le ad aprirsi sul piano informati-
vo, mettere a disposizione del con-
sigliere esterno i dati di bilancio,
quelli di business e gli orientamen-
ti strategici e farlo tempestivamen-
te (e non cinque minuti prima che
si apra la seduta!). I casi di succes-
so al momento sono i tre citati ma

1 casi
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Gubitta e il Cuoa pensano che sia
una pratica in via di estensione.
Molti usano la consulenza infor-
male con manager esterni, si tratta
di formalizzarla con l'ingresso in
consiglio per darle continuita e ri-
conoscimento. A questo fine ad Al-
tavilla il 7 giugno si terra un pri-
mo seminario in collaborazione
con Ned Community, I'associazio-
ne diretta da Rosalba Casiraghi
che raggruppa i consiglieri d'am-
ministrazione indipendenti. «Dif-
fondere le buone pratiche di gover-
nance tra le aziende del Nordest
serve a facilitare quel processo di
crescita dimensionale che oggi in
molti reputano giustamente neces-
sario» chiude Gubitta.

Dario Di Vico

O RIPRODUZICHNE RISERVATA
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iMORELLATO

Matteo Marzotto (foto) & stato
chiamato nel consiglio della
Morellato (gioielli) dal patron
Massimo Carraro

Alessandro
Dolcetta

(foto),
amministrato-
re delegato di
Astron
Fiamm Safety
Spa. La sua
famiglia ha
ingaggiato
Ugo Loser,
ex partner
Bain & Co

Bruno Pavesi, attuale consigliere
delegato della Bocconi, e stato
ingaggiato alla Sit Group

dalla famiglia de’ Stefani
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