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[.a tornata di nomine attesa da 150 anni

IL PROSSIMO PASSO

Le partecipate statali
sono state le prime

a dotarsi di una buona
governance, Servono
ora consiglieri forti

di Rosalba Casiraghi
&

C

ni, Enel, Finmeccanica,
ETerna sono sotto nomine.

Quando arrivarono sul
mercato dalla seconda meta de-
li anni novanta il Tesoro volle
renderleattraenti pergli investi-
toriistituzionalie peririsparmia-
tori, dotandole di meccanismi di
governance avanzatie maiappli-
catiprimanel nostro paese. Ilvo-
to dilista, poi esteso anni dopo a
tuttele quotate, hapermessol'in-
gresso nei consigli di individui
estranei alle nomine governati-
ve. L'obiettivo era quello di con-
trobilanciare eventuali interessi
dellacollettivita, finoal quel mo-
mento legittimi ma talvolta di-
vergenti da quelli dell'impresa
stessa, ¢ soprattutto di contene-
re I'ingerenza della politica. Le
quotate controllate dallo Stato
sono state anche fra le prime a
dotarsi di codici etici e ad appli-
careinmanierarigorosaleracco-
mandazioni del Codice di Auto-
disciplina di Borsa Italiana. An-

che il numero dei consiglieri fu
ridotto, eliminando uno dei mag-
giori difetti delle nostre societ?, i
consigli pletorici, favorendo re-
sponsabilitd ¢ consapevolezza
da parte dei singoli amministra-
tori. Quanto tutto cio abbia real-
mente irrobustito il governo so-
cietario e limitato il potere di
maggioranzae davedere. Quan-
toformae quantoinvece sostan-
za ¢ da approfondire. Di certo, il
buonimpiantodigovernance ha
diminuito la frequenza delle de-
cisioni prese nell'interesse di
parte e in conflitto con I'interes-
se aziendale e ha accresciuto la
trasparenza informativa. Resta,
e proprio non va, la poca o direi
nulla trasparenza sui processi di
selezione e nomina degli ammi-
nistratori da parte dell’azionista
Stato. Sarebbe surreale propor-
real ministro Tremontidiavvia-
reun tavolo di esperti che, in ba-
se alle caratteristiche di ciascun
consiglio, esaminasse centinaia
di curricula e asetticamente
estraesse i candidati migliori in

base acompetenze, esperienze e
autorevolezza. Diamo per scon-
tatochelenomine nonavvengo-
nonellestanze divia XX Settem-
bre. Anchese un filodi preoccu-
pazionein pitiquestavoltalode-
sta quello sciame di mercenari
che pretendono poltrone incam-

bio di voti. A ogni buon conto,
proviamo a fare un appello. Per-
ché i consigli d'amministrazio-
ne hanno un fondamentale ruo-
lo di vigilanza sulla gestione ¢
sui conflitti di interesse e, prima
ditutto,sonol'organodisupervi-
sione strategica. Hanno quel
compito essenziale di custode
dellasostenibilita nellungo peri-

odo dell'impresa, che deve con-
frontarsi nel continuo con la
competitivita.

Gli organi di gestione di que-
stigrandigruppi, che rappresen-
tanounanotevole parte dellaca-
pitalizzazione di Borsa e che so-
no strategici per il Paese, devo-
no essere affidati a individui
competenti, che siano in grado
di interpretare i dati finanziari,
chepossano criticamente valuta-
re un piano industriale, che si
confrontino sulle decisioni con
pari dignita con 'amministrato-
re delegato. Ma che abbiano an-
che autonomia di giudizio e sap-
piano non travalicare il proprio
ruolo, senza ingerenze in pro-
prioo per conto dei propri man-
danti. Per i centocinquanta anni
dell'UnitadiItalia vorremmoun
regalo: consiglieri, seppure con
le casacche, ma con un bagaglio
di competenze e di esperienza
commisurata al compito per
niente facile digestori e supervi-
soridel patrimonio collettivo.
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